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Thema I: Ruimtelijke ontwikkeling 

Wat willen we bereiken? (doelstellingen) 
I.a. In regionaal verband de versterking van de woonfunctie in Veenendaal vormgeven 
(verstedelijkingsstrategie). 

Wat gaan we hiervoor doen? (inspanningen/acties) 
I.a.1. Voorbereiding van de toekomstige woonopgaven door het opstellen van business 
cases om de subsidietrajecten en de rijksbijdrage en daarmee de noodzakelijke 
vernieuwingsopgave zoals station Veenendaal-centrum veilig te stellen. 
Tijd (indicator) 

 
 
Tijd (toelichting) 
 
Inhoud (indicator) 

 
 
Inhoud (toelichting) 
 
I.a.2. Aansluiting van de woonvisie bij de verstedelijkingstrategie, een programmalijn 
ontwikkelen en een monitor opzetten. 
Tijd (indicator) 

 
 
Tijd (toelichting) 
Het lukt voorlopig nog niet om een goede monitor te ontwikkelen. Dit komt voornamelijk door 
capaciteitsproblemen. 
 
Inhoud (indicator) 

 
 
Inhoud (toelichting) 
Door de gestegen bouwkosten en ook de gestegen hypotheekrente is het volledig realiseren 
van de woonambities steeds complexer aan het worden. Met name in het goedkope 
koopsegment en in de grotere appartementencomplexen levert dit knelpunten op. Deels door 
de betaalbaarheid (hoge bouwkosten) en deels door de verkoopsnelheid (voldoende 
voorverkoop halen).   
Daarnaast lukt het door ICT-knelpunten voorlopig niet om een goede monitor te ontwikkelen.  
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Wat willen we bereiken? (doelstellingen) 
I.b. Uitvoering geven aan de vraagstukken stikstofreductie en natuurherstel, in De (blauwe) 
hellen en samen met de regio voor het gebiedsproces Binnenveld. 

Wat gaan we hiervoor doen? (inspanningen/acties) 
I.b.1.Uitvoering te geven aan complexe (ruimtelijke) vraagstukken, zoals het stikstofdossier. 
De belangen van Veenendaal behartigen  in de regio Foodvalley, bij de provincie Utrecht en 
landelijke overheid. 
Tijd (indicator) 

 
 
Tijd (toelichting) 
 
Inhoud (indicator) 

 
 
Inhoud (toelichting) 
 
I.b.2. Uitwerking van de volgende fase in het gebiedsproces Binnenveld, gericht op 
stikstofreductie en natuurherstel als basis voor de ambitie meer landschap, meer stad uit de 
Verstedelijkingsstrategie. 
Tijd (indicator) 

 
 
Tijd (toelichting) 
Doordat de doelstellingen voor het Binnenveld door de rijksoverheid nog niet zijn 
vastgesteld, komt het gebiedsproces onder druk te staan. We zijn nu aan het temporiseren in 
het gebiedsproces. 
 
Inhoud (indicator) 

 
 
Inhoud (toelichting) 
Doordat de doelstellingen voor het Binnenveld door de rijksoverheid nog niet zijn 
vastgesteld, komt het gebiedsproces onder druk te staan. We zijn nu aan het temporiseren in 
het gebiedsproces. 
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Wat willen we bereiken? (doelstellingen) 
I.c. Het realiseren van voldoende betaalbare en geschikte woningen, zodat het 
woningaanbod aansluit bij de behoefte van onze inwoners (cf. vastgestelde woonvisie). 

Wat gaan we hiervoor doen? (inspanningen/acties) 
I.c.1. Uitvoering geven aan de plannen voor de bouw van woningen zoals afgesproken in de 
regionale plannen voor de verstedelijkingsstrategie in Foodvalley. 
Tijd (indicator) 

 
 
Tijd (toelichting) 
Voor 2023 wordt de oplevering van het geplande aantal woningen wel gehaald. Echter voor 
de iets langere termijn staan projecten / ontwikkelingen wel onder druk. Zie de toelichting 
elders op de gestegen bouwkosten en hypotheekrente. Maar ook netcongestie en stikstof 
spelen een steeds nadrukkelijkere rol. 
 
Inhoud (indicator) 

 
 
Inhoud (toelichting) 
Voor 2023 wordt de oplevering van het geplande aantal woningen wel gehaald. Echter voor 
de iets langere termijn staan projecten / ontwikkelingen wel onder druk. Zie de toelichting 
elders op de gestegen bouwkosten en hypotheekrente. Maar ook netcongestie en stikstof 
spelen een steeds nadrukkelijkere rol. 
 

Wat willen we bereiken? (doelstellingen) 
I.d. Als uitvoering van de door de raad vastgestelde cultuurvisie, zet Veenendaal meer in op 
het behouden van het cultuurhistorisch erfgoed. 

Wat gaan we hiervoor doen? (inspanningen/acties) 
I.d.1. Uitvoering geven aan, het behoud van het cultuurhistorisch erfgoed overeenkomstig de 
uitgangspunten van de Cultuurvisie. 
Tijd (indicator) 

 
 
Tijd (toelichting) 
 
Inhoud (indicator) 

 
 
Inhoud (toelichting) 
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Wat willen we bereiken? (doelstellingen) 
I.e. Veenendaal gaat verspilling van grondstoffen tegen, zet zich in voor het waardebehoud 
van grondstoffen en materialen en levert daarmee een belangrijke bijdrage aan het beperken 
van broeikasgasemissies. 

Wat gaan we hiervoor doen? (inspanningen/acties) 
I.e.1. Een (uitvoerings)impuls samen met inwoners, bedrijven, maatschappelijke instellingen 
en andere overheden door de landelijke en lokale doelstellingen te vertalen naar meetbare 
en op de uitvoering gerichte aanpak. 
Tijd (indicator) 

 
 
Tijd (toelichting) 
 
Inhoud (indicator) 

 
 
Inhoud (toelichting) 
 
I.e.2. Circulariteit en circulaire economie introduceren in de Veense samenleving en de 
werkorganisatie, een coördinatie van de circulaire initiatieven en met elkaar te werken aan 
een circulaire gemeente 
Tijd (indicator) 

 
 
Tijd (toelichting) 
 
Inhoud (indicator) 

 
 
Inhoud (toelichting) 
 
I.e.3. In 2023 de basis te leggen voor het maatschappelijk verantwoord opdrachtgeverschap 
en de gemeentelijke inkoopprocessen hierop af te stemmen. 
Tijd (indicator) 

 
 
Tijd (toelichting) 
 
Inhoud (indicator) 

 
 



6 

Inhoud (toelichting) 
 
I.e.4. Vanaf 2023 te bouwen met een toekomstige materiaalwaarde door op projectniveau 
vooraf te vast te stellen op welke wijze de circulaire ambities worden vormgegeven. 
Tijd (indicator) 

 
 
Tijd (toelichting) 
 
Inhoud (indicator) 

 
 
Inhoud (toelichting) 
 
I.e.5. Alleen maatschappelijk verantwoord investeren door de investeringsbeslissingen te 
beoordelen op basis van het milieurendement en Total Cost of Ownership. 
Tijd (indicator) 

 
 
Tijd (toelichting) 
We werken in 2023 aan een kader om afweging op basis van milieurendement te 
ontwikkelen. Daadwerkelijke implementatie van dit kader zal met name na 2023 
plaatsvinden.  
 
Inhoud (indicator) 

 
 
Inhoud (toelichting) 
  
  
 

Wat willen we bereiken? (doelstellingen) 
I.f. Veenendaal is in 2050 een energieneutrale gemeente, die hernieuwbare energie gebruikt 
en klimaatneutraal (CO2-emissieloos) is. Groenpoort realiseren we als energieneutrale wijk. 

Wat gaan we hiervoor doen? (inspanningen/acties) 
I.f.1. We stimuleren, ondersteunen en faciliteren inwoners bij het maken van de juiste keuzes 
om energie te besparen en de CO2 uitstoot te beperken door inzicht te geven in 
mogelijkheden. 
Tijd (indicator) 
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Tijd (toelichting) 
 
Inhoud (indicator) 

 
 
Inhoud (toelichting) 
 
I.f.2.In Dragonder-oost gaan we met inwoners aan de slag om de buurt aardgasvrij te maken. 
Tijd (indicator) 

 
 
Tijd (toelichting) 
 
Inhoud (indicator) 

 
 
Inhoud (toelichting) 
 
I.f.3.In de regio Foodvalley zetten we ons in om met de stakeholders in Veenendaal de RES 
1.0 door te ontwikkelen naar de RES 2.0. 
Tijd (indicator) 

 
 
Tijd (toelichting) 
RES Regio Foodvalley wil dit jaar nog geen herijking starten van RES 1.0: de ambitie lijkt 
nog bereikbaar. Beide provincies zijn een planMER procedure gestart rondom zoeklocaties 
wind: mogelijk kan dat een onderbouwing zijn voor een RES 2.0. RES Regio Foodvalley 
werkt nu aan een voortgangsdocument dat op 1 juli  bij het Nationaal Programma RES wordt 
ingeleverd. 
 
Inhoud (indicator) 

 
 
Inhoud (toelichting) 
 
I.f.4. Het Integraal duurzaam vastgoedbeleidsplan voeren we uit door voor vier objecten een 
(ver)breed duurzaamheidsperspectief op te stellen, ontwikkeling van CO-2 voetprint te 
monitoren en nemen maatregelen om de CO2-reductie doelen te halen. 
Tijd (indicator) 
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Tijd (toelichting) 
 
Inhoud (indicator) 

 
 
Inhoud (toelichting) 
 
I.f.5 Uitwerking van participatieaanpak voor bewoners in DEVO- en DEVOG- 
concessiegebied. We zorgen dat bewoners goed zijn geïnformeerd (transparantie) over de 
warmtelevering in hun buurt en daarin op nader te bepalen wijze kunnen participeren. 
Tijd (indicator) 

 
 
Tijd (toelichting) 
 
Inhoud (indicator) 

 
 
Inhoud (toelichting) 
Deze toezegging/opgave geeft het college als opdracht aan DEVO Holding BV. DEVO zal dit 
gaan vertalen in het communicatie en participatiebeleid. In het reguliere overleg 
(aandeelhoudersvergaderingen) wordt dit thema aan de orde gesteld, in zowel aparte 
bijeenkomsten als in het reguliere overleg . De communicatie vanuit DEVO is in het eerste 
kwartaal geprofessionaliseerd. Er zijn diverse ontwikkelingen in de energiesector die van 
DEVO veel aandacht vragen. Naar verwachting wordt de participatie in de loop van 2023 
opgepakt. 
 

Wat willen we bereiken? (doelstellingen) 
I.g. De negatieve gevolgen van netcongestie te beperken door samen met de bedrijven te 
zoeken naar alle mogelijk oplossingen om de negatieve effecten van de congestie te 
verminderen. 

Wat gaan we hiervoor doen? (inspanningen/acties) 
I.g.1. Het samen met de bedrijven opzetten van een taskforce Netcongestie. 
Tijd (indicator) 

 
 
Tijd (toelichting) 
 
Inhoud (indicator) 

 
 
Inhoud (toelichting) 
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I.g.2. Het inrichten en uitvoeren van netbeheer ten behoeve van de energievoorziening in 
Veenendaal. 
Tijd (indicator) 

 
 
Tijd (toelichting) 
 
Inhoud (indicator) 

 
 
Inhoud (toelichting) 
 

Thema II: Openbare ruimte 

Wat willen we bereiken? (doelstellingen) 
II.a. Een toekomstbestendige leefomgeving waarin het goed wonen en verblijven is. 

Wat gaan we hiervoor doen? (inspanningen/acties) 
II.a.1. Het opzetten van een monitoringsinstrument als basis voor het maken van de juiste 
afweging voor een optimale inzet van de middelen. 
Tijd (indicator) 

 
 
Tijd (toelichting) 
 
Inhoud (indicator) 

 
 
Inhoud (toelichting) 
 
II.a.2. In 2023 ronden we onze BOSS-pilots in Dragonder Noord en de wijk Pionier af. De 
resultaten, in de vorm van een wijkkaart presenteren wij in 2023. Deze resultaten vormen 
basis voor de aanpak in de jaren daarna. 
Tijd (indicator) 

 
 
Tijd (toelichting) 
 
Inhoud (indicator) 
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Inhoud (toelichting) 
De pilot in de Pioniersbuurt is verschoven naar Dragonder Oost vanwege de urgentie in 
laatstgenoemde wijk. De Pioniersbuurt wordt in 2024 opgepakt. 
 
II.a.3. In 2023 ronden wij de input voor de Data top 15 af en gaan we over naar de 
beheerfase. In 2023 maken wij een start met het verzamelen en monitoren van data voor 
een optimaal gebruik van de openbare ruimte. 
Tijd (indicator) 

 
 
Tijd (toelichting) 
 
Inhoud (indicator) 

 
 
Inhoud (toelichting) 
 
II.a.4. Het opstellen van een Buurtvisiekaart waarin het ruimtebeslag van de ambities zoals 
de verstedelijkingsopgave, de energietransitie in beeld worden gebracht. In het Franse gat 
voeren we in 2023 de eerste pilot uit. 
Tijd (indicator) 

 
 
Tijd (toelichting) 
 
Inhoud (indicator) 

 
 
Inhoud (toelichting) 
 

Wat willen we bereiken? (doelstellingen) 
II.b. Een actueel integraal groenbeleid met een duidelijke visie op de hoofdgroenstructuur 
van Veenendaal. 

Wat gaan we hiervoor doen? (inspanningen/acties) 
II.b.1. Wij integreren en actualiseren ons bestaande, op delen versnipperde groenbeleid en 
nemen de input van regionale en provinciale overlegtafels hierin mee. 
Tijd (indicator) 

 
 
Tijd (toelichting) 
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Verdere planning zal plaatsvinden nadat beleidsmedewerker is geworven. 
 
Inhoud (indicator) 

 
 
Inhoud (toelichting) 
We richten onze personele bezetting erop in, zodat we capaciteit hebben om ons bestaande 
groenbeleid te kunnen actualiseren en integreren en daarbij de input van regionale en 
provinciale overlegtafels mee te nemen. 
Hiervoor is recent een wervingsproces opgestart. We hopen uiterlijk in het derde kwartaal 
van 2023 hiervoor iemand  geworven te hebben.  
 

Wat willen we bereiken? (doelstellingen) 
II.c. Om de leefbaarheid, de economie te borgen en de groei van Veenendaal mogelijk te 
maken een visie op de duurzame mobiliteit, de bereikbaarheid van en de verkeersveiligheid 
in Veenendaal met een integraal uitvoeringsplan. 

Wat gaan we hiervoor doen? (inspanningen/acties) 
II.c.1. We stellen in 2023 een Integraal mobiliteitsplan op. 
Tijd (indicator) 

 
 
Tijd (toelichting) 
De raad heeft via de agendacommissie besloten dat het Omgevingsprogramma Integrale 
Mobiliteit (OPIM) niet voor de zomer beeldvormend/consulterend kan worden behandeld. We 
streven om dit eind september / begin oktober 2023 te doen (is cyclus oktober). 
Consequentie hiervan is dat dit plan qua oplevering met ruim een half jaar vertraagd naar het 
vierde kwartaal van 2024. 
 
Inhoud (indicator) 

 
 
Inhoud (toelichting) 
 

Wat willen we bereiken? (doelstellingen) 
II.d. Veenendaal wil zich inzetten voor het waarde behoud van grondstoffen en materialen 
door het vrijkomende ‘huishoudelijke afval’ op een doelmatige wijze in te zamelen en zo weer 
in te zetten als grondstof. 

Wat gaan we hiervoor doen? (inspanningen/acties) 
II.d.1. We brengen de blinde vlekken voor GF-e en oud papiervoorzieningen in beeld en 
voeren daarna gerichte (communicatie)acties om bewustwording over afvalscheiding te 
vergroten. 
Tijd (indicator) 

 



12 

 
Tijd (toelichting) 
 
Inhoud (indicator) 

 
 
Inhoud (toelichting) 
 

Wat willen we bereiken? (doelstellingen) 
II.e. Veenendaal bereidt zich voor op de klimaatverandering en is in 2050 klimaatadaptief en 
waterrobuust. 

Wat gaan we hiervoor doen? (inspanningen/acties) 
II.e.1. In het eerste kwartaal 2023 ronden we onze klimaatstresstest af. Met deze stresstest 
worden de kritische locaties in Veenendaal duidelijk en komen de risico’s in beeld. 
Tijd (indicator) 

 
 
Tijd (toelichting) 
Opdrachtverlening voor klimaatstresstest  vindt plaats in eerste helft van april 2023. Gelet op 
de samenhang met de watersysteemberekening van het Waterschap die nog onderhanden 
is heeft de klimaatstresstest nog niet kunnen plaatvinden. 
 
Inhoud (indicator) 

 
 
Inhoud (toelichting) 
 
II.e.2. We starten op basis van deze stresstest een risicodialoog. 
Tijd (indicator) 

 
 
Tijd (toelichting) 
 
Inhoud (indicator) 

 
 
Inhoud (toelichting) 
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II.e.3. In 2023 presenteren wij een onderzoek naar de mogelijkheden voor meer 
waterberging in Veenendaal en brengen wij de financiële consequenties hiervoor in beeld. 
Tijd (indicator) 

 
 
Tijd (toelichting) 
Dit zal op basis van de klimaatstresstest gebeuren. 
 
Inhoud (indicator) 

 
 
Inhoud (toelichting) 
 

Thema III: Wijkgericht werken 

Voortgang doelen 
Dit thema uit het begrotingsprogramma heeft geen doelstellingen uit de doelenboom. 
Financiële ontwikkelingen Fysieke leefomgeving 
Bedragen x €1.000 

Feiten en ontwikkelingen Raming 2023 Raming 2024 Raming 2025 Raming 2026 
Lasten     
0.3A - Beheer overige gebouwen en gronden 0 0 0 0 
2.1A - Verkeer en vervoer 0 0 0 0 
2.2B - Parkeren 0 0 0 0 
3.2 - Fysieke bedrijfsinfrastructuur 0 0 0 0 
6.1D - Samenkracht en burgerparticipatie 0 0 0 0 
7.5C - Begraafplaatsen 0 0 0 0 
8.1A - Ruimtelijke Ordening 36 0 0 0 
Totaal Lasten 36 0 0 0 
Baten     
0.3A - Beheer overige gebouwen en gronden 5 0 0 0 
3.2 - Fysieke bedrijfsinfrastructuur 0 0 0 0 
6.1D - Samenkracht en burgerparticipatie -14 0 0 0 
Totaal Baten -9 0 0 0 
Saldo van baten en lasten -45 0 0 0 
Onttrekkingen     
0.10A - Mutaties reserves Fysieke Leefomgeving 87 0 0 0 
Totaal Onttrekkingen 87 0 0 0 
Saldo mutaties reserves 87 0 0 0 
Totaal 1e bestuursrapportage 42 0 0 0 
 

Toelichting financiële ontwikkelingen 
Lasten 
 
8.1A - Ruimtelijke Ordening (nadeel € 36.000) 
In 2021 is een tweetal planschade verzoeken ontvangen, deze verzoeken zijn begin 2023 
afgerond. De planschadeverzoeken zijn toegekend, de kosten worden geraamd op totaal € 
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36.000. Dit bedrag is inclusief de kosten van dwangsom en  de wettelijke rente vanaf de 
datum van het indienen van het planschadeverzoek.  
Reservemutaties 
Egalisatiereserve afvalverwijdering en -verwerking (voordeel € 87.000) 
Sinds september 2022 heeft de minister de mogelijkheid geboden om ruimere normen te 
hanteren voor het vermogen van de belastingplichtige bij de kwijtschelding van de 
gemeentelijke belastingen. Hierdoor krijgen meer mensen met een laag inkomen en een 
klein vermogen ook recht op kwijtschelding. In Veenendaal gaat het om circa 250 inwoners. 
De extra last van afgerond € 98.000,- die de toepassing hiervan veroorzaakt in 2023 brengen 
we voor het overgrote deel ten laste van de egalisatiereserve afvalstoffenverwijdering en -
verwerking (afgerond € 87.000) en de voorziening riolering (afgerond € 9.000). Vanaf 2024 
kunnen we de extra lasten dekken door deze in de tarieven te verwerken. 
Het deel hondenbelasting (afgerond € 2.000) zal ten laste van de algemene middelen 
gebracht worden. 
  

Risico's / ontwikkelingen Fysieke leefomgeving 
Huishoudelijk afval 
Rondom het taakveld huishoudelijk afval speelt een aantal ontwikkelingen: 
Vuilverwerking door AVU 
Doordat de werkelijke tarieven van (grof) huishoudelijk afval en gft enigszins lager blijken te 
zijn dan de begrote tarieven, wordt een besparing van € 23.000 op de kosten verwacht (bij 
gelijk hoeveelheden). 
Afvalvergoedingen  
Wanneer de in 2022 ingezette daling van de papierprijs en de daling van de ingezamelde 
hoeveelheid zich in 2023 voortzetten, kan de totale papieropbrengst in 2023 € 95.000 lager 
uitvallen. 
Deze ontwikkelingen worden in de derde bestuursrapportage in de begroting verwerkt. 
Bouwleges 
Er is nu nog geen goede inschatting te maken van de legesinkomsten 2023. Aangezien de 
werkvoorraad vooral bestaat uit kleine plannen, is de verwachting dat de geraamde 
inkomsten niet volledig worden gerealiseerd. In de volgende bestuursrapportage kan een 
realistische prognose worden opgenomen. 


